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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitka-

janteinen kehittdminen ta-

Kustannustehokkaiden seka
vaikuttavuudeltaan tehokkai-

louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien

ja vaikuttavuuden tasapai-
nossa.

kehittaminen.

Palvelurakenteen uudistukset.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Perusopetuksen koko-
naisselvitys valmistu-
nut kevaalla 2024.

Uimahallitoiminnan
siirtdminen omaksi toi-
minnaksi aloitettu ke-
vaalla 2024. Liikunta-
neuvonnan kehittami-
nen aloitettu kevaalla
2024.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimialan yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta.

Toimintojen ja paatosten arvi-
ointi myds ympariston ja kes-
tavan kehityksen nakokul-
masta.

Paatoksenteko ymparistovaikutuk-
set huomioiden.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
Vissa.

Investointien toteutuk-
sessa pyritty huomioi-
maan rakennusten ja
hankintojen pitkaikai-
syys, kestavyys ja elin-
kaari.

Tietostrategiassa huo-
mioitu ymparistévaiku-
tukset.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvoin- Nykyisen palvelutason sdilyt- Tavoitteen toteutumista seurataan -

nin edistdminen ja tukemi- tdminen ja tarvittaessa hallit- tarkemmin mittareilla jotka on ku-

nen. tujen muutosten tekeminen  vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
palvelurakenteeseen. vissa.

Tiedolla johtamisen vahvis- Paatoksenteon tukena toimin- Sivistysvaliokunnalle tuodaan Toteutunut.

taminen.

taa ja taloutta kuvaavien mit-
tareiden ja raportointijarjes-
telmien hyddyntaminen .

avointa ja ajantasaista tietoa saan-
nollisesti erilaisten tilastojen ja ra-
portointien muodossa.

Yhteistyon lisddminen ja
tiivistaminen kaupungin
muiden toimialojen seka
sidosryhmien kanssa.

Yhteistyémallien ja -mahdolli-
suuksien kehittaminen.

Uusien yhteistyo- ja toimintamal-
lien muutos/maara.

Yhteistyota tiivistetty
teknisen toimen kanssa
suunnitelmallisesti.
Saannolliset kuukausi-
palaverit kevatkaudella
2024.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten kuulemi-
sen ja osallistumisen edis-
tdminen ja tukeminen

Yhteisollisyyden ja osallista-
mismahdollisuuksien seka
avoimuuden lisddaminen. Vies-
tinnan kehittaminen.

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toillat, uusien yhteistydmallien ke-
hittaminen.

Yhdistysten kohtaami-
silta kevat 2024.
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Perusopetuksen koko-
naisselvityksessa kau-
punkilaisten tiedotusti-
laisuus ja sahkoisesti
mahdollistettu kannan-
ottojen jattaminen ke-
vat 2024.

Liikuntapaikkapalaveri
yhteistyotyossa seuro-
jen kanssa kevat 2024.

Yhdenvertaisuuden edista- Toimintojen ja paatosten arvi- Paatoksenteko yhdenvertaisuus

Paatoksentekoa ohjaa

minen ointi yhdenvertaisuuden nako- huomioiden. yhdenvertaisuus. Sivis-
kulmasta. tystoimessa kdydaan

saannodllisesti itsearvi-
ointia yhdenvertaisuu-
desta ja sen toteutumi-
sesta eri tehtavaalueilla
seka koko sivistystoi-
messa.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiloston hyvinvoinnin  Henkiléston mahdollisuus ke- Koulutussuunnitelma Toteutunut.

ja jaksamisen tukeminen hittaa ja kehittyd tyossa. Tyo- Hyvinvointikyselyt ja niiden poh- Toteutunut.

yhteisdjen toimintakulttuurin
tavoitteellinen kehittdminen.

jalta tehdyt toiminnan tavoitteet

Laadukas johtaminen

Sivistysvaliokunnan paatok-
senteko pohjautuu kaytetta-
vissa olevaan ajantasaiseen ja
mahdollisimman laaja-alai-
seen tietoon.

Erilaiset tiedolla johtamisen valinei-
den kaytto (mittarit, raportit), avoin
vuorovaikutus, asioiden valmistelu
on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
pohjalta paatdksenteko on kesta-
vaa.

Tiedolla johtamisen va-
lineitd kaytetty paatok-
senteon tukena. Laadu-
kas asioiden valmistelu
ja avoin vuorovaikutus

ohjaa toimintaa.

PowerBi -jarjestelman
hyoédyntaminen koulu-
tuksen tiedolla johta-
misen kehittamisessa
on kaynnissa.

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT Sivistysvk##
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitka-

janteinen kehittdminen ta-

Kustannustehokkaiden seka
vaikuttavuudeltaan tehokkai-

louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

Nnossa

Palvelurakenteen uudistukset

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Perusopetuksen koko-
naisselvitys valmistu-
nut kevaalla 2024.

Uimahallitoiminnan
siirtdminen omaksi toi-
minnaksi aloitettu ke-
vaalla 2024. Liikunta-
neuvonnan kehittami-
nen aloitettu kevaalla
2024.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimen yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Toimintojen kehittamisen ar-
viointi myos ympariston nako-
kulmasta

Paatoksenteko ymparistovaikutuk-
set huomioiden

Tavoitteiden toteutumista seura-
taan tarkemmin mittareilla, jotka
on kuvattu sivistysvaliokunnan eri
tehtavaalueilla.

Sahkodisen pitdaikaisar-
kistoinnin kayttoonotto
aloitettu oppilas- ja
lapsirekisterien osalta.

Sahkoinen allekirjoitus
hankittu Primus-jarjes-
telmaan.

Tietostrategiassa huo-
mioitu ymparistdvaiku-
tukset.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

ICT- TVT- ja digityon koor-
dinoitu johtaminen ja ke-
hittdminen opetuksessa ja
kasvatuksessa

Tietostrategian ja digipolun
laatiminen

Vastuualueiden selkiyttami-
nen, toimintojen automati-
soinnin lisddminen, tiedon

tuottaminen ja resurssin osoit-

taminen digitehtdvien hoita-
miseen

Tietostrategia ja digi-
polku valmistunut
6/2024.

Sahkodisen pitdaikaisar-
kistoinnin kayttoonotto
aloitettu oppilas- ja
lapsirekisterien osalta.

Primus- ja Wilma-jar-
jestelmissa otettu kayt-
tdoon uusia automaat-
tiominaisuuksia.
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen ja tarpee-
seen muuntuva palvelura-
kenne

Uusien tyo- ja toimintamallien ja
palveluiden muutos/maara

Palveluiden olemassa olevan
resurssin tarkastelu ja uudel-
leen fokusoiminen

Talouden tasapainotta-
misohjelmassa seka
henkilostosuunnitte-
lussa valmisteltu ke-
vaalla 2024 palveluiden
resurssin fokusoimista
ja uusien tyo- ja toimin-
tamallien kehittami-
nen.

Yhteistyon lisédminen ja
tiivistaminen kaupungin
muiden toimialojen seka
muiden sidosryhmien
kanssa

Uusien yhteisty6- ja toimintamal-
lien muutos/maéara

Yhteistyomallien ja mahdolli-
suuksien kehittaminen

Yhteistyota tiivistetty
teknisen toimen kanssa
suunnitelmallisesti.
Saannolliset kuukausi-
palaverit kevatkaudella
2024.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Johtamisen kehittdminen

Esihenkil6iden koulutukset ja Koulutuspaivien maara
yhtendisen toimintakulttuurin

kehittdminen

Johtamisen seka itsensdjohta-
misen taitojen kehittdminen
koulutuksen, keskustelun ja
vertaistuen avulla

Sivistystoimen yhteiset
esihenkilotapaamiset
toteutuneet suunnitel-
lusti. Yhtenaisen toi-
mintakulttuurin kehit-
tamista tehty johde-
tusti kevatkaudella
2024.

Koulutuspaivia esihen-
kililla kevatkaudella
2024 yhteensa 49 (

Henkil6ston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Hyvinvointi- ja kehittamiskyselyt
Kehityskeskustelut

Koulutukset

Toimialan sisdisten yhteistydomal-
lien ja yhteisollisten tapahtu-
mien/tilaisuuksien maara

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen. Yhteisollisyy-
den lisddminen. Tietotaidon
kehittdminen kohti oppivaa
organisaatiota.

Tyo6hyvinvointikysely
toteutettu ja edellisen
kyselyn tulosten arvi-
ointi tehty kevat 2024.
Uudet tavoitteet ase-
tettu seuraavalle toi-
mintavuodelle.

Koulutussuunnitelma
2024 tehty.

Sivistysjohtaja jalkautu-
nut varhaiskasvatuk-
seen tyoyhteison kehit-
tdmisen osalta.

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT26##
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Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais-

kasvatuspalvelut ovat
kustannustehokkaita ja
kilpailukykyisia

Loma-aikoina varhaiskasvatus
keskitetdan

varhaiskasvatuksen bruttomenot/
hoitopaiva

loma-aikoina varhais-
kasvatus keskitetadn
Apilaniityn paivakotiin.

Mahdollisimman tehokas

taytto- ja kaytto

Tarkoituksenmukainen ryh-
mien taytto

hoitopaivien maara/ hoitopaikka

Ryhmien taytto ollut
kustannustehokasta

Taytto- ja kayttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi

Taytto- ja kayttoprosentit

toteutunut

Tarkoituksenmukaisesti

toteutettu oppimisen tuki

Integroitu pienryhma perus-
tettu erityisen tuen tarpee-
seen.

Tuen piirissa olevien lasten prosen-
tuaalinen maara

Integroitu pienryhma
jatkaa toimintaa. Sen
lisaksi tukea on jarjes-
tetty ryhmiin var-
haisksvatuksen erityis-
opettajan seka avusta-
jien toimesta.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hiilijalanjaljen vahentami-
nen, kestavan kehityksen
toimenpiteiden lisédminen

Kestavan kehityksen- tavoit-
teiden toimeenpano

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin
kirjatut kestavan kehityksen toi-
menpiteet

ruokahavikin vahenta-
minen, kierratys/ jat-
teiden lajittelu, veden-
kulutus

Uudet kestdvan kehityksen toi-
menpiteet

Monimuotoisuuden
lisddminen

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen palvelutar-

Perhepaivahoitajien maaran

jonta varhaiskasvatuksessa vakiinnuttaminen

Perhepaéivdhoitajien maaran pysy-
minen vuoden 2023 tasolla

Kotona tyoskentelevia
perhepéivdhoitajia
kevaalla 2024 on ollut
9 kpl.

Hankkeiden kautta lisdre-

surssia henkil6stoon.

Uusia kasvatusta tukevia ja
kehittavia toimintamalleja
pyritdan kehittdmaan hank-
keista saadulla rahoituksella.
Lisahenkilostod hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara
3htv.

Uusien toimintamallien m&ara

Toteutunut

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Varhaiskasvatus on avoin

muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin
palveluita ja henkil6ston
osaamista kehittamalla

Kehittamishankkeiden maara

Apilaniityn paivakodis-
sa; tyohyvinvointi
Pahkindapensaan paiva-
kodissa leikki- ja leik-
kiymparistot

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja
pysyva henkilokunta

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6a muutostarpeissa

Taydennyskoulutusten maara

Kevaalla ei varhaiskas-
vatuksella koulutuksia
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kehityskeskustelut

joka toinen vuosi

toteutunut kevaalla
Apilaniityn paivakodis-
sa

Henkiloston tyohyvinvoin- Tyéhyvinvointikyselyt
nin lisddminen

Koettu ty6hyvinvointi
toimenpiteet ja toimenpiteiden
toteutuminen ja vaikuttavuus

Itsemyo6tatunto ja tii-
minvoima koulutus
jarjestetty kevaalla
Jatkokoulutusta tilattu
syksylle.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
##0-20-tbl-KT274##

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT27#4#
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-

teutettu oppimisen tuki

laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla.

Joustavan alkuopetuksen seka jous-
tavan perusopetuksen oppilas-
maara suhteessa hakeneisiin.

Joustavassa alkuopetuksessa aloit-
taneiden oppilaiden maara yleis-
opetuksen neljannelle vuosiluokalla
siirryttaessa.

Joustavasta perusopetuksesta val-
mistuneiden oppilaiden maara.

KM: Lukuvuonna 2023-
2024 joustavan al-
kuopetukseen paasivat
kaikki hakijat. Jousta-
vasta alkuopetuksesta
siirtyi yleisopetuksen
ryhmiin 7 oppilasta.
Yleisopetuksen ja val-
mistavan opetuksen
luokista siirtyi pienryh-
miin 6 oppilasta.
Varppee kevat 2024
JOPO-luokka 7 oppi-
lasta seka 3 pienluok-
kaa, jossa keskimaarin
10 oppilasta (tarjotaan
luokkamuotoista eri-
tyisopetusta)
Yleisluokilla tukena
laaja-alaiset erityis-
opettajat (2kpl). Lisdksi
koulunkdynninohjaa-
jien tuki.

Kylakoulu: Lahikoulu-
periaatteen mukaisesti
yleisen ja tehostetun
tuen oppilaille tarkoi-
tuksenmukaiset tukitoi-
met Laitilan kylakou-
lussa.

Kestavat ryhméakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen

Opetusjarjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet.

12-24 oppilasta

KM: kahdessa luokassa
oli 25 oppilasta, muut
tavoitetason mukaisia.
Kylakoulu: Kevatluku-
kaudella 2024 ryhma-
koot alittavat yksittais-
ten ryhmien osalta 12
oppilasta.

Varppee: ryhmat ovat
tavoitetason mukaisia

Tilojen taytto- ja kaytto-
aste mahdollisimman kor-
keaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kayttoaste

KM: Paivalla tiloja ei
ole ollut vapaana. llta-
kayttoa salissa, mu-
siikki-, kasityo- ja koti-
talousluokissa seka yk-
sittdisissd muissa luo-
kissa.
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Kylakoulu: lltakayttoa
koulujen saleissa. Ope-
tustiloja monipuoli-
sessa kadytossa.

Varppee: kevatluku-
kausi osittain vaistoti-
loissa (JOPO-luokka).
Suunniteltu myos vais-
t6ja syyslukukauden al-
kua ja palopermannon
remonttia ajatelleen.
Tilojen kayton maksi-
mointi ei ole ollut mah-
dollista sisdilmahaas-
teiden takia.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestavan kehi-
tyksen toimintamallien te-
hostaminen

Kestavan kehityksen toimeen-

pano.

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen toimenpiteet

KM: Toimet toteutu-
neet suunnitellusti
Kylakoulu: Monialainen
kokonaisuus kestavasta
kehityksesta kahdella
koulutalolla, muutoin
toteutunut suunnitel-
lusti.

Varppee: toimintamal-
leja on tehostettu kier-
ratysastioiden osalta,
vanhoja atk-tarvikkeita
keratty ja toimitettu
kierratykseen.

Kokonaan uudet kestavan kehityk-
sen toimenpiteet

KM: Ei uusia toimenpi-
teita.

Varppee: ei kokonaan
uusia toimenpiteita

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hankkeiden kautta lisdre-
surssia henkildstoon.

Uusia opetusta tukevia ja ke-
hittdvia toimintamalleja pyri-
taan kehittamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostod hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara.
Tavoitetaso 6 htv. Uusien toiminta-
mallien maara.

Koulunkdynninohjaaja nepsy-
valmentajana -> kokemukset
saadusta tuesta, miten vaikuttanut
luokkatyoskentelyyn

KM ja Varppee: resurs-
sia S2- oppilaiden tuke-
miseen seka resurs-
siopettaja tasa-arvo-
hankkeesta.
Kappelimaella ja kyla-
koululla on omat laaja-
alaiset erityisopettajat.
Tama on koettu toimi-
vaksi ratkaisuksi.
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Laaja-alaisen erityisopetuksen jar-
jestelyt alakoulujen valilla. Koke-
mukset lukuvuoden 2023-2024
ajalta.

Kylakoulu: Resurs-
siopettajia kevatluku-
kaudella 2024 kaksi
kappaletta ja pilotoitu
Nepsy-ohjaajaa koulun-
kdynnin resurssiohjaa-
jan kautta. Kokemukset
positiivisia.

Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus- Tukea tarvitsevien oppilaiden

palvelut.

opetuksen palvelukokonai-
suuksien yllapitaminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden
seuraaminen.

maara

Uusien toimintamallien kehittami-
nen

KM: Lukuvuoden 23-24
aikana tehostettuun tu-
keen siirrettiin 15 opp.
ja tuki purettiin 12 op-
pilaalta. Erityiseen tu-
keen siirrettiin 15 oppi-
lasta ja tuki purettiin 4
oppilaalta.

Varppee: tukea on py-
ritty jarjestamaan mah-
dollsimman monipuoli-
sesti ja oppilaan tar-
peet huomioiden
(laaja-alainen erityis-
opetus, resurssiopetus,
samanaikaisopetus,
joustavan perusope-
tuksen ryhmd, luokka-
muotoinen erityisope-
tus, koulunkaynnin oh-
jaajien resurssin hyo-
dyntdaminen ja integ-
rointeja eri oppiainei-
siin mahdollisuuksien
mukaan).

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Perusopetus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkildston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara

Toimintaa kehitetty, tu-
levaisuutta tarkasteltu
perusopetuksen koko-
naisselvityksen kautta.

Mukautumiskyky tulevai-
suuden ja yhteiskunnan
muutoksiin.

Palveluverkon ja opetuksen
jarjestamisen kehittdminen
muuttuneita tarpeita vastaa-
vaksi

Tavoitetasona opetussuunnitelman
mukainen, kustannustehokas ja yk-
silon tarpeita huomioivan opetuk-
sen jarjestaminen

Perusopetuksen koko-
naisselvityksessa osit-
tain selvitetty.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston osaamisen ke-

hittaminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st0d muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

Henkil6stoa koulutettu
tarpeen mukaan, arvi-
oinnin muutokset isona
teemana.

Esihenkilostén tyokuor-
man ja hyvinvoinnin posi-
tiivinen hallinta

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
ty6aikasuunnitelman laatimi-
nen.

Tyobaikasuunnitelman toteutuminen

TyOajan riittdvyyden arviointi
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Henkiléston hyvinvoinnin  Tavoitteellinen hyvinvoinnin  Tyéhyvinvointikyselyt Suunnitelma paivitetty
kehittdminen kehittamistyo yksikoissa. ja toteutusta seurataan
vuoden 2024 aikana.
Varhaiset toimet ja reagointi  Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
tyohyvinvointikyselyihin seka sittaisten tulosten vertailu.
sairauspoissaoloihin.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kestavat ryhmakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen

Opetusjarjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myos tulevaisuu-
den tarpeet.

Lukion opetusryhman keskikoko
pakollisilla opintojaksoilla 20, valin-
naisilla 15

Keskikoko hieman alle
tavoitteen, koska opis-
kelijamaara on alempi
kuin tavoite.

Lukion opiskelijamaaran
turvaaminen

Lukion vetovoiman turvaami-
nen markkinoinnilla ja sidos-
ryhmayhteistyo6lla

Lukion opiskelijamaara 120
1.8.2024

Montako prosenttia ikdluokasta ha-
keutuu lukioon?

Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?

Lukiossa kevaalla 2024
yhteensa 114 opiskeli-
jaa

Syksyn tilanne selvida

8/24 lopullisesti, alus-
tavasti 120 tavoite to-
teutumassa

Tilojen taytto- ja kaytto-
aste mahdollisimman kor-
keaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kadyttoaste

Tilojen kayttdaste hyva,
koska perusopetuksen
oppilasryhmia lukion ti-
loissa

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestavan kehi-
tyksen toimien tehostami-
nen

Kestavan kehityksen tavoittei-
den toimeenpano.

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen toimenpiteet

Kokonaan uudet kestdvan kehityk-
sen toimenpiteet.

Kierratysta lisatty ta-
voitteiden mukaisesti,
esimerkiksi oppimateri-
aalit ja kalusteet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoil-
leen riittavat valmiudet
jatko-opintoihin hakeutu-
miseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaaminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: va-
hintdan valtakunnallinen keskitaso

Toteutunut kevaalla
2024 tavoitteiden mu-
kaan

Varmistetaan riittava resurs-
sointi seka opetukseen (tunti-

Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
kaikki lukion jalkeista opinto-oh-

kehys) etta opinto-ohjaukseen jausta tarvitsevat (oman lukion

opiskelijat), seuranta syyskuussa

Seuranta 9/2024

Sidosryhmayhteistyon li-
saaminen

Yhteistyé muiden koulutuk-
senjarjestajien kanssa

Opiskelijoilla opintojaksoja myos lu-
kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-
opiskeluna

Lukioiden etdrenkaan
ja Winnovan opintotar-
jontaa hyodynnetty

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-

veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara

Aloitettu Tuki toimi-
vaksi yhdessa —hanke
1/2024
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Mukautumiskyky lainsdddannoén,  Tuki toimivaksi yhdessa
opetussuunnitelmien ja yhteiskun- —hanke edistaa tavoit-

nan muutoksiin. teiden toteutumista
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston osaamisen ke- Koulutetaan aktiivisesti henki- Taydennyskoulutuksen maara Turun etdrenkaan kou-
hittdminen |6st0d muutostarpeissa lutusristeily 5/2024

Oppimisen valmenta-
jaksi lukioon 2-4/2024

Esi- ja hallintohenkiloston Ketterat hallinnon jarjestelyt, Tyodaikasuunnitelman toteutuminen Ty6ajanseurannassa

tyokuorman ja hyvinvoin- tyoaikasuunnitelman laatimi- haasteita pysya tunti-
nin positiivinen hallinta nen. maarissa
Ty6ajan riittavyyden arviointi
Henkiloston hyvinvoinnin  Tavoitteellinen hyvinvoinnin  Tydhyvinvointikyselyt Tyohyvinvointikyselyn
kehittaminen kehittamistyo yksikoissa. tulosten arviointi
5/2024
Varhaiset toimet ja reagointi  Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo- Tyohyvinvointikyselyn
tyohyvinvointikyselyihin sittaisten tulosten vertailu tulosten arviointi

5/2024, jatkotoimenpi-
teet sopiminen syksy
2024
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisemmat tapah-
tumat yhdessa

Lisataan toimialojen valista
yhteistyota

Yhteisty6tapahtumien maara

Toteutunut:
Ylakouluikaisille ysta-
vanpaivan tapahtuma
yhteistydssa nuoriso-
toimen kanssa,

Pop up -kirjasto nuok-
karilla 9 kertaa kevaan
aikana. Luento Lapin
paivaretkikohteista yh-
teistydssa Vakka-opis-
ton kanssa. VSMO:n
puhallinorkesteri esiin-
tyi kirjastossa.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kulutustottumuksiin vai-
kuttaminen

Lisatdan lainattavien esinei-
den maaraa

Lainattavien esineiden maara

Toteutetaan syksylla

IImastoystavallisempi kir-
jastoautopalvelu

Optimoidaan reittiaikataulu  Reittikilometrien muutos

Kirjastoauton uusi reitti
alkaa 12.8.2024

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuoliset tapahtumat

Tarjotaan satutuokioita, ohjat- Tapahtumien maara
tuja kirjastokaynteja ja kirja-

vinkkausta seka lasten ja nuor-

ten tapahtumia

Toteutunut:

Kevaan aikana 10 kai-
kille avointa satu-
tuokiota, paivakoti- ja
kouluryhmille 8 kirja-
vinkkausta ja 14 ohjat-
tua kirjastokdyntia tai
tiedonhaunopastusta.
Lisaksi lukukoira kavi
kuuntelemassa 7 ker-
taa, 4H:n kirjakerho ko-
koontui 8 kertaa ja sa-
tumummo luki 4 kertaa
satuja suomeksi ja uk-
rainaksi. Kesalla jarjes-
tettiin lukukisa ja luku-
piiri lapsille ja nuorille.

Tarjotaan monipuolisia tapah- Tapahtumien maara
tumia ja kirjaston palveluiden

esittelytilaisuuksia tyoikaisille,

ikdihmisille, erityisryhmille ja

kotoutujille

Toteutunut:
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Kevaan aikana jarjes-
tettiin 6 Laitilan kuu-
kauden kieli -tapahtu-
maa, joissa esiteltiin jo-
kin Laitilassa puhuttu
kieli. Novellikoukku-ta-
pahtumia jarjestettiin 4
kertaa. Lisaksi Lukupik-
nik aikuisille, ammatti-
jarjestajan luento, lu-
ento Lapin paivaretki-
kohteista ja Laitilan
mieslaulajien esiintymi-
nen. Kirjastonhoitaja
piti 13 lukuhetkea Palk-
keessa.

Kehitetaan kirjastoauton pal-
velutarjontaa

Tapahtumien maara

Toteutetaan syksylla

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kohdennetut palvelut

Asiakkaat kutsutaan suunnit-
telemaan palveluja ideointi-il-
toihin

Osallistujien ja tapaamisten maarat

Toteutetaan syksylla

Optimoidaan palvelut asi- Saannolliset asiakaskyselyt Kyselyihin vastanneiden maara Toteutunut
akkaiden toiveiden mu- verkossa ja kirjastossa vuosit-

kaan tain

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tiedonkulun parantaminen TyOpaikkapalaverit kerran vii- Palaverien maara Toteutunut

kossa

Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kaksi kertaa vuo-

kustelujen avulla lisataan

henkilokunnan mahdolli-
suutta vaikuttaa omaan
tyohon

dessa

Keskustelujen maara

Toteutetaan syksylla

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opistotalon kdyttéasteen
nosto

Lisata tietoa opistotalon kayt-
tomahdollisuuksista

Kayttoaste

Opistotalon kayttoaste
on noussut 58% viime
vuoteen verrattuna
kaudella 1-6.

Pienella taloudellisella pa- Kulttuuripalveluja tuotetaan
nostuksella hyva kulttuu-  yhteistydkumppaneiden

Nakyvyys eri medioissa

P&dapaino sosiaalisessa
mediassa, ilmoituksissa

rindkyvyys kanssa ja puffijutuissa paikal-
lislehdissa.

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kauppilasta virkistyskohde Asian esilld pitaminen ja tie-
ja kylalaisten kokoontu- dottaminen.
mispaikka.

kavijalaskuri, jolla saadaan kartoi-
tettua koko alueen kavijamaara

Kevaalla asennettu ka-
vijalaskuri toimi vain
vahan aikaa. Takuun
kautta saatiin uusi
laite. Kavijamaaria ei
ole saatu toivotulla ta-
valla tietoon. Laitilalai-
sia, matkailijoita ja ky-
lalaisia on palvellut ke-
sakahvila. Paikalliset
toimijat ovat alkaneet
|6ytaa Kauppilan kahvi-
lan kokoustilana.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaik-
kien saatavilla

Tapahtumien koonti ja jakelu
kaksi kertaa kuussa

Tapahtumakalenteri noin 24 kertaa
vuodessa

Tapahtumakalenteri on
julkaistu Laitilan Sano-
missa 11 kertaa 6 kk ai-
kana. Uusien kotisivu-
jen mydéta on saatu
uusi séhkoéinen tapah-
tumakalenteri kayt-
tooN.

Kauppilan umpipiha -mu- Toiminnan kehittdminen eko-
seon kehittdminen ekomu- museohankkeen paattymisen
seoajatuksen pohjaltaja  jalkeenkin

perusnayttelyn uudistami-

nen

Yhteisty6 paikallisten toimijoiden
kanssa.

Paikallinen yrittaja toi-
mii kahvilayrittdajana
Kauppilassa.

Jatketaan kulttuurikasvatus-
suunnitelman jalkauttamista

Kulttuurikasvatussuunni-
telman kayttoon ottami-
nen

Uuden suunnitelman mukainen toi-
minta varhaiskasvatuksesta koulu-
laisiin.

Liikkuvan kulttuurikes-
kus Uulun tarjonta pai-
vakotien ja koulujen
oppilaille on vakiintu-
nut. Tata kautta saa-
daan laadukasta ja am-
mattimaisesti toteutet-
tua tarjontaa pienelle
paikkakunalle.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2024

2 (2)

Kulttuurin tekijat ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan

Yhteistyon ja verkostoitumisen

Kulttuurifoorumi on ko-

kohtaavat kehittdminen mahdollistaminen. Kulttuurifooru- koontunut yhden ker-
min kokoontuminen 2-4 kertaa ran kevaalla.
vuodessa

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver- Nelja osallistumiskertaa vuoden ai-

tyontekija

kostoihin ja koulutuksiin

kana

Verkostotyohon on
osallistuttu aina kun
mahdollista. Kevaan ai-
kana yhteensa 8 ker-
taa.

Esimiehen tydmaaran py-
syminen kohtuullisena

TyOaikaseurannan/suunnitte- Lisdtyotuntien maara

lun kehittaminen

Lisatunteja syntyy ilta
ja viikonlopputapahtu-
mista. Maara pysynyt
kohtuullisena.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paloaseman nuorisotilan
aktiivinen kaytto

Tila vuokrataan my6s muiden Paloaseman nuorisotilan kdyttdaste
toimijoiden kdyttéon nuoriso- kiitettavalle tasolle huomioiden eri
toimen oman toiminnan (auki- toimintojen ja tilassa tehtdvien tyo-
oloajat, pienryhmatoiminnat, tehtdvien laadukas ja asianmukai-
asiakastyo, palaverit ym.) sekd nen toteutus seka henkiléston hy-
henkil6ston toimistotyon ja vinvointi, oman toiminnan ja vuok-
sosiaalitilojen sijainnin mah-  ratoiminnan maara, tyontekijoiden
dollistaessa tilan muun kdytén kokemus vuokraustoiminnan nega-
tiivisesta vaikutuksesta omaan tyo-
hon ja hyvinvointiin korkeintaan va-
hdinen

Toteutunut. Tilan
kaytto koettu aktiivi-
sena mahdollistaen
monipuolisen toimin-
nan ja tyotehtavien
teon.

Pienryhmat: kesdaduu-
niviikko (1kpl), 4.-6. -
luokkalaisten vierailut
(10kpl), ylakoulun pien-
ryhmaét (7kpl), seiska-
kesa (5kpl), Tutkintoon
valmistava koulutus
(TUVA) (Okpl), Nuoriso-
verstas (2kpl)

Yleisen nuorisotyon yk-
silotapaamiset (Okpl).

Avoin toiminta: Nuok-
kari-illat (76kpl), ala-
koulun Nuokkarit
(51kpl).

Etsivan nuorisotyon
avoin toiminta: Olkkis
(20kpl), Perusperjantai
(20kpl)

Yksityistilaisuuksia
(26kpl).

Vastuu ympdristéosta

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ympdristokasvatus

Kierrattaminen nuorisotalolla,
ymparistokasvatuksen ja kes-
tavan elamantavan teemojen
kasittely nuorisotydssa arjen
kaytantojen tasolla

Sekajatteen vahentdminen nuoriso-
tyon toiminnoissa, ymparistokasva-
tuksen ja kestavan elamantavan
teemojen kasittelyn maara (suunni-
tellut teemaillat ym.), henkiloston
kouluttautuminen teeman kasitte-
lyyn nuorisotydssa

Toteutunut osittain.

Nuorisotalolla on kier-
ratysastiat paperille,
kartongille, muoville,
metallille, lasille ja bio-
jatteelle.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Avoimen nuorisotoimin-
nan kavijamaara
3000/vuosi

jarjestelma NuoDo:n sdannol-

Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-
vijamaarat; Olkkis, Nuokkarit, ala-
koululaisten Nuokkarit, Perusper-
jantai

Nuorisotyon dokumentointi-

linen kaytto

Toteutunut.

NuoDo sdannollisessa
kdytossa.
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Alakoulun Nuokkarilla
kavijoita 434hloa,
Nuokkari-illoissa kavi-
joita 625hl6a. Yh-
teensa 1059hl6a.

Etsivan nuorisotyon
palvelujen avoin nuori-
sotoiminta kirjataan
Parentiin. Olkkiksen ka-
vijamaara 59hl6a, Pe-
rusperjantai kavija-

maara 3hloa.
Yhteensd 62hl6a.
Monipuoliset tapahtumat Monipuolisten tapahtumien  Tapahtumien laatu ja maara Toteutunut.
monipuolistavat perustoi- suunnittelu ja toteuttaminen
mintaa Tapahtumat Nuokka-

rilla: Mediataitoviikon
ohjelma (3kpl), Pop up
-kirjasto (12kpl), Nuok-
karin padsidinen, Ame-
rican stylekansainvali-
nen ruokailta (3kpl), ,
Kaverikoirat (1kpl), Ju-
hannusetkot, Etsivan
nuorisotyon kesaduuni
pop-up (2kpl), Biljardi-
ja Bingoturnaukset, Pit-
saperjantai (6kpl). Yh-
teensa 28kpl.

Tapahtumat muualla:
Seksikas-Suklaa Ysta-
vanpaivatapahtuma
Finnlamex-hallilla
(Varppeen oppilaat),
Elokuva Kinossa
(54hl6a), Paasiaisen
munajahti ympari Laiti-
laa, Rantatapahtuma
Sarkijarvelld. Yhteensa
4kpl.

Retket: Ukicon -retki
Uuteenkaupunkiin (4
hl6&), Hiihtolomaretki
Jumbo/Flamingo (33
hl63), Kesdlomaretki
Sarkdanniemeen
(54hl63). Yhteensa
3kpl.
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Jalkautumiset: perus-
nuorisotyod jalkautunut
Varppeen pitkalle val-
kalle (8kpl), etsiva nuo-
risotyo jalkautunut
Winnova (4kpl), lukio
(4kpl), 9.lk. sisavalitunti
(1kpl). Perusnuorisotyo
ja etsiva nuorisotyo jal-
kautuneet koulunpaa-
tosviikonloppuna (1kpl)
ja Munamarkkinoilla
(2kpl) seka kylille iltai-
sin (10kpl). Yhteensa
30kpl.

Etsivan nuorisotyon
vierailut Varppeen 9lk.
opo-tunneille (8kpl).
Koulunuorisotyon jar-
jestamat turvataitovali-
tunnit (8kpl).

Ylimaaraiset Nuokkarin
aukioloillat: Pitkaper-
jantain aukiolo, Lauan-
tain aukiolo (4kpl), He-
latorstain aatto keski-
viikkona, Koulunpaa-
toslauantaina ja Muna-
markkinoilla perjan-
taina ja lauantaina. Yh-

teensa 9kpl.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Nuorten pahoinvoinnin va- Ankkuri —toimintaan osallistu- Ankkuri —toiminnan kdynnistymi-  Toteutunut.
hentdminen minen, moniammatillisen yh- nen alueella ja osallistumisen laatu
teistydn vahvistaminen, oppi- ja maard, moniammatillisen yhteis- Ankkuri -toiminta on
laitosten ja ty6elamédn ulko-  tydn laatu ja maara, Parentin toi-  kdynnistynyt Vakka-

puolella olevien nuorten saat- menpideohjauksien ja asiakkuuk- ~ Suomen alueella
taminen tyollisyytta edistaviin sien paattymisten syyseuranta tyol- 1.3.2024, jolloin myos

palveluihin, yhteistyo tyolli-  lisyyden osalta. Ankkurin nuorisotyon-

syyden palveluiden kanssa tekija on aloittanut
hankkeella ty6skente-
lyn.

Nuorisotoimijoiden aa-
mukahvit (3kpl)

Perhepalveluiden ja
koulun kanssa yhteis-
tyossa tehdyn kohden-
netun tyén maara
(4kpl)
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Nuorisotyo0 ja koulut
tekevat tiivista yhteis-
tyota tyon arjessa
sadannollisesti.

Tyollistamista tukevaa
toimintaa 5kpl, joista
2kpl paattynyt avoi-
mille tyémarkkinoille.

Yhteistyo tyollisyyden
kuntakokeilun eri toi-
mijoiden kanssa on tii-
vistynyt entisestaan
asiakasohjauksissa.

Maahanmuuttajanuorten

Maahanmuuttajanuorten pal-

kotoutumisen edistaminen velupolun suunnittelu nuori-

nuorisotydn keinoin

sotyon palveluihin hankera-

halla palkattavan projektityén-

tekijan toimesta

Myonteinen hankerahoituspaatos,
rekrytointi, palvelupolun suunnit-
telu ja toteutuminen ja kayton pilo-
tointi

Toteutunut osittain.

Maahanmuuttajanuor-
ten palvelupolun hank-
keeseen on saatu
myonteinen rahoitus-
paatos ja hanke on al-
kanut osa-aikaisesti
2.5.2024. Hanke tulee
ajoittumaan noin vuo-
den mittaiselle ajanjak-
solle aloituksesta.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyon ja vapaa-ajan tasapai- Tyovuorosuunnittelu Tyévuo-

nottaminen

roVelho —ohjelmalla, mobiili-
kellokortin kaytto, liukuvan
ty6ajan kaytto tyévuorojen ja
tyotehtavien luonne huomioi-
den

Tyovuorovelho-ohjelman ja mobiili-
kellokortin sdanndllinen kaytto ja
tyontekijoiden kokemus ohjelman
kaytosta, esihenkilon tyévuoro-
suunnittelusta ja tyon ja vapaa-ajan
tasapainosta kiitettavalla tasolla.

Toteutunut.

Tyovuorovelhon kaytto
paattynyt 30.6.2024.
Uusi ohjelma, Promid,
otettu kayttoon pilo-
tointivaiheessa entisen
rinnalla ja kokonaisuu-
tena kaikilla yksikdn
tyontekijoilla 1.6.2024.
Ohjelman toiminnoissa
esiintyy runsaasti haas-
teita ja keskenerai-
syytta seka mobiililei-
mausten osalta etta
tydvuorosuunnitte-
lussa. Tyontekijoiden
kayttokokemus Promi-
dista huonolla tasolla.
Ohjelman mukautumi-
sessa haasteita nuori-
sotoimen yksikon tar-
peisiin.
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Henkiléston kokemus
esihenkilon tyévuoro-
suunnittelusta ja tyon
ja vapaa-ajan tasapai-
nosta on kiitettavalla
tasolla.

Tyontekijoiden vaikutus-
mahdollisuuksien lisddmi-
nen omaan tyéhon

Kehityskeskustelut, sdannolli-
set tiimipalaverit

Kehityskeskustelujen maara vahin-
tdan 1/hlo/vuosi, tiimipalaverit va-
hintdan kuukausittain (ei heindkuu)

Toteutunut osittain.

Kehityskeskustelut
ajoittuvat ajalle 9-
12/2024.

Tiimipalaverit toteutu-
neet (9kpl) ja maaraa li-
satty aiemmasta vas-
taamaan paremmin
tarpeeseen.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Liikuntatilojen kayttoas-
teen nosto

Lisdtaan tietoa liikuntatiloista

Kayttoaste (mittari: aikaisemmat
vuodet)

Kayttoaste noin sa-
mana

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kady- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen

ton véhentaminen

kuntatoimen kadytt6on

madara vdhenee vuosittain (mittari:
verrataan edellisiin vuosiin)

ei merkittdvaa muu-
tosta vrt. 2023 1-6

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia

yhteistyOssad kaupungin

muiden toimijoiden ja kol-

mannen sektorin kanssa

Jarjestetddan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistyokumppa-

pahtumia yhteistyossa

neiden maara

Paivatansseja, Sarkijar-
ven rantatapahtuma

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paikallinen, saannollisesti

kokoontuva liikuntafoo-
rumi

Kutsutaan liikuntajarjestot
saannollisesti yhteen keskus-
telemaan ajankohtaisista asi-

oista

Foorumien ja osallistuneiden yhdis-
tysten maara

Liikuntapaikkapalaveri
(1), osallistujia paikalla
1 (etukateen yhtey-
dessa 2)

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tydmaaran pysyminen
kohtuullisena

Kausipalaverit kahdesti vuo-

Kaytyjen keskustelujen maara

dessa, kehityskeskustelut vuo-

sittain

Kausipalaveri eivat ole
toteutuneet, kehitys-
keskustelut syksylla -24

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Yllapitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Pyrkimys sailyttaa yllapitajan
ja osakaskuntien maksu-
osuudet vahintaan nykyta-
solla opetustuntitavoitteen
mahdollistamiseksi seka riit-
tavan ulkopuolisen rahoituk-
sen haku

Touko-kesdkuussa osakas-
kuntien kanssa kaytyjen
neuvottelujen tuloksena
kaikki muut osakaskunnat
Laitilaa lukuun ottamatta tu-
levat nostamaan maksu-
osuuttaan vuodelle 2025.
My®ds valtionosuuden maara
sailyy tiettavasti v. 2024 ta-
solla.

Vastuu ympdristésta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston vuonna 2016
saaman oppilaitosten kesta-
van kehityksen sertifikaatin
sailyttaminen (sertifikaatti
uusittava 3 vuoden valein) ja
jatkuva toiminnan kehitta-

minen sertifikaatin edellytta-

malla tavalla

Opiston jokapaivainen toi-
minta noudattaa kestavan
tulevaisuuden kriteereiden
vaatimuksia ja henkil6sto
(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteerien mu-
kaisesti

Kestavan kehityksen sertifi-
kaatille on tietyt kriteerit,
joiden noudattamista seura-
taan jatkuvasti myos sertifi-
kaatin myontajan taholta

Opiston toiminta on myds
kevaalla 2024 ollut sertifi-
kaatin edellyttamalla tasolla,
keke-suoritteet on rapor-
toitu ja opiston keke-ryhma
on kokoontunut suunnitel-
lusti.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-
dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman
kattava toteutus koko toimi-
alueella

Opiston kurssitoiminnan laa-
dukkuus, laajuus ja kattava
toteuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetaan to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti |a-
hipalveluperiaatteella koko
toimialueella

Opiston tavoitteena toteutu-
neiden vuosittaisten opetus-
tuntien osalta on vahintaan
nykytaso eli noin 16 500
opetustuntia — mita tavoi-
tetta ei tulla saavuttamaan
jos osakaskuntien maksu-
osuudet ja valtionosuus py-
syvat edes nykytasolla tai
varsinkaan jos ne laskevat.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa
etakurssien toiminta.

Kevatlukukaudella toteutui
yhteenséd 8 484 opetustuntia
(51,42 % koko vuoden ta-
voitteesta), joista 586 tuntia
oli hanke- tai maksupalvelu-
tunteja.

Opetusta toteutettiin 84 eri
toimipaikassa kevaan ai-
kana.

Etdopetuksen kursseja to-
teutui kevailla 12, yhteensa
208 tuntia.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston toiminnan

mukauttaminen mahdollisiin
akillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.)
ja joustava reagointi kurssi-

toiveisiin

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
dadan yhteisty6ta eri tahojen
kanssa, jotta sailytetdan val-
mius toimia ripeasti kulloi-
senkin olosuhteen edellytta-
malla tavalla

Kyetaan perustamaan nope-
asti uusia ryhmia tai kursseja
toiveiden ja tilanteen niin
edellyttiessa.

Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-
simman kattavasti ulkopuoli-
sista muuttujista huolimatta

Kevatlukukaudella perustet-
tiin 6 uutta kurssia kesken
lukukauden, taloudelliset re-
surssit eivdat mahdollistaneet
enempaa.

ELY-keskuksen kanssa neu-
voteltiin Yhteiskuntaorien-
taatio-pilottikoulutuksesta,
jota suunniteltiin syksyksi.
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Opetusta toteutettiin suun-
nitelmallisesti ja kattavasti,
kursseja toteutui 381. Erityi-
sid ulkopuolisia muuttujia ei
ilmennyt.

Kansalaisopiston jatkuva pit- Osallistutaan erillisrahoittei- Osallistutaan vuosittain 1-3

kdn tédhtdimen kehittadmis-
toiminta seka vuonna 2018
vapaalle sivistystyodlle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittami-
nen ja yllapito

siin kehittdmishankkeisiin ja

kehittamishankkeeseen.

haetaan niiden edellyttdmda Maahanmuuttajien koulu-

rahoitusta.

tusten osalta mittarina heille

Jatketaan ja kehitetdan maa- suunnatun koulutuksen tun-

hanmuuttajille suunnattuja
koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia

timaara vuodessa

Kevatlukukaudella toteutet-
tiin edelleen Uusia alkuja -
maahanmuuttajien koulu-
tushanketta. Opintosetelira-
hoitusta haettiin ja sita saa-
tiin OPH:lta 9 400 euroa.
Maahanmuuttajille suunnat-
tua koulutusta toteutui 15
kurssia, joilla oli yhteensa
775 opetustuntia ja 220
kursseille osallistunutta.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tyéhyvinvointi on
korkealla tasolla, seka paa-
toiminen henkiloston etta
osa-aikaisten tyontekijoiden
osalta

Huolehditaan henkildstén
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyo-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittaa
henkiléston hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista

Laitilan kaupungin tyhy-ky-
selyyn vastasi opistolta 9/12
tyontekijaa. Tulokset olivat
kohtuullisen hyvia ja niitad on
kasitelty yhdessa henkilos-
ton kanssa. Kehittdmiskoh-
teet on yhdessa valittu ja
niitd tyostetaan koko ajan.
Kehityskeskustelut paatoimi-
sen henkilokunnan kanssa
kaytiin touko-kesdkuussa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulora-
hoituksen tason turvaami-
nen

Osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen ja
riittdvan ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

Tulorahoituksen sailyminen tasa-
painossa ja ulkopuolisen rahoituk-
sen onnistuminen

Opetustuntimaara py-
ritty sopeuttamaan
saatuun tulorahoituk-
seen. Ei ulkopuolista
rahoitusta.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Siirtyminen vahitellen
kohti paperitonta toimis-
toa ja opetusta

Lisataan digitaalisen materiaa-
lin kayttoa, kierrattamista
(nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

Kopiopaperin maaran merkittava
vahentaminen

Kopiopaperi lahes nor-
maalilla tasolla Digitaa-
lisen materiaalin kayttd
lisdantyy vahitellen.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu-
siikin oppimiskeskuksena

koko toimialueella ja kun-
talaisilla on mahdollisuus

saada hyvinvointia edista-
via palveluita

Koulutustarjonnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja inno-
vatiivinen kehittdaminen

Opetustuntimaaran sailyttaminen
13 000 tunnissa ja tapahtumien

maara koko toimialueella vahintdan

40.

Kevatkauden toteutu-
nut opetustuntimaara
6830. Tama ennakoi
koko vuoden toteuman
olevan reilu 13000 ope-
tustuntia.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kehittamis- ja laatutoimin-
nan jatkaminen

Hakeudutaan yhteistyéhon
seutukunnan muiden musiik-
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden sekd seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittamishankkeisiin

Osallistutaan vuosittain 1-2 kehittd- Tempo-orkesteritoi-

mishankkeeseen

mintahankkeen kayn-
nistdminen aloitettu
apurahahakemuksien
laatimisella.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkildston vaikutusmah-
dollisuuksien lisddminen,
osallisuuden vahvistami-
nen ja johtamisen kehitta-
minen

Kehityskeskustelut vuosittain,

johtoryhman saannolliset pa-

laverit ja koulutustilaisuuksiin
osallistuminen

Kehityskeskustelujen ja palaverien
maarat seka koulutustapahtumien
osallistumismaara

Kehityskeskustelut to-
teutetaan syyskauden
2024 aikana. Kevatkau-
della opettajien ko-
kouksia 3, johtoryhma-
tapaamisia 6 ja koulu-
tustapahtumia 5, joissa
osallistumisia yhteensa
48 henkil6a. Osallistu-
misten toteuma 56%.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
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TEHTAVAN TALOUS
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